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Lo Usszefosiziv

2008-ban a Bookline.hu Nyrt. célkit(izése a forgalom ndvelése, a Tarsasag piaci pozicidjanak erdsitése volt.

A kdnyv és egyéb termékek kis- és nagykereskedelmi forgalmdbdl szarmazé arbevétel kozel 3,5 millidrd
forint volt. Ezen belll tovabbra is a konyv kiskereskedelem drbevétele képviselte a legnagyobb aranyt,
azonban az egyéb termékek forgalma mar elérte a 10%-ot, mig a nagykereskedelmi forgalom aranya 14%
kordl alakult.

A bevételek kozel 43%-os novekedése ellenére a Tarsasag eredménye elmaradt a menedzsment
véarakozasaitol. A 2008. évi EBIDTA -185 milli6 forint volt, amely kismértékd javuldst jelent 2007-hez képest.

A hatékonysdg javitdsa érdekében a menedzsment tobb valtoztatdst eszkdzolt a cég miikddésében,
azonban ezek hatasa a koltségek alakuldasaban egyel6re nem mutatkozott. A Tarsasag az évet 228,6 milli6
forintos mérleg szerinti veszteséggel zarta.

A Bookline tevékenysége és jovébeli fejlédése szempontjabdl meghatdrozé 1épés volt a megujult portal
elinditdsa. A weboldal kialakitasa tukrozi a Tarsasdg elmozduldsat a multi-termékes internetes
kereskedelem irdnyéba, a korabbi honlaphoz képest letisztult, ugyanakkor friss és fiatalos design elemeket
tartalmaz és segiti a vasarlok tajékozédasat.

Szintén fontos lépés volt a raktarbazis szi, mintegy 1.000 m?rel térténd bévitése, amely lehet6vé tette a
Bookline szdméra napi szintén a korabbihoz képest Iényegesen nagyobb forgalom lebonyolitasat, ezéltal a
kardcsonyi idGszakban is a vevék problémamentes, gyors kiszolgalasat.

2008-ban a Tarsasag megkezdte a személyes atvételi helyek szamanak bdévitését, az év soran két un.
Bookline Box nyitasdara keriilt sor Budapesten.

{ kGrnyezet ai

2008-ban a magyarorszagi kényvforgalom a MKKE (Magyar Konyvkiaddk és Konyvterjeszték Egyesiilete)
szerint 68 milliard forint volt, 1%-kal névekedett a 2007-es évhez képest. Az inflacié6 Magyarorszagon 6,1%
volt, tehat-a kdnyvforgalom ettél lényegesen elmarad. Ha figyelembe vessziik, hogy a kényvek atlagara
lényegében nem valtozott, az értékesitett darabszamok tekintetében is stagndlasrél beszélhetiink. A
gazdaségi vélsag elérte a konyvpiacot is, a piac meghatarozé szerepldinek véleménye szerint a forgalom
visszaesése 2009-ben Iényegesen nagyobb lesz, mint az adott évi GDP csdkkenés.

A teljes konyvforgalmon beliil a konyv kiskereskedelem (kdzoktatasi konyvek nélkiil) forgalma 50 Mrd Ft-ot
tett ki, ami valtozatlan piaci méretet jelez. A hagyomdnyos bolti forgalom kismértéki{i visszaesést
szenvedett, a piaci koncentracio tovabb folytatddott.

Az internetes kdnyv kiskereskedelmi forgalom (B2C) 2008-ban 5 millidrd forint kériil alakult, ami 25% korili
béviilést jelent az el6z6 évhez képest, és ardnya a magyarorszagi konyv kiskereskedelembél 10%-ot tesz ki.
Az online kdnyvpiacon Uj szerepl6k jelentek meg, forgalmuk még nem volt jelentés. A Bookline.hu Nyrt.
megerdsitette piaci pozicidjat, piaci részesedése 45-50%-0s ebben a piaci szegmensben.

Y. A Bookline hu Nyrt. dzleti tevékenységeének jellemzdi

lizletdgak helyzetének stabilizalasa és novekedési palyara valé allitdsa volt.
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A Tarsasag konyv kiskereskedelmi forgalma az internetes kdnyvpiac ndvekedését meghaladéan nétt. Az év
soran a Tarsasag kiemelt figyelmet forditott a konyv nagykereskedelmi tevékenység bdvitésére is,
elsgsorban a tankonyv értékesités teriiletén. Tobb Uj partnerrel sikerilt egyluttmdkodést kialakitani, igy a
nagykereskedelmi forgalom névekedése a piaci atlagnal nagyobb volt.

Az arbevételbdl az egyéb termékek forgalma — CD, DVD, mszaki termékek, drogéria, jaték — egyre
jelent6sebb szerepet kap, mértéke meghaladja a 10%-ot.

Romaniai és szlovdkiai értékesités novelése tovabbra is meghatarozo feladat a Tarsasdg szdmadra. 2008-ban
a helyi szabalyokhoz alkalmazkodva megalakitottuk a Bookline.ro vallalatot.

A vasarlok jobb kiszolgaldsa érdekében létrehozta a cég a Bookline Box rendszert, ahol — a meglévd
kényvesboltokhoz hasonléan — a vevék személyesen vehetik at interneten megrendelt csomagjaikat. 2008-
ban Budapesten 2 ponton nyilt meg a lehet6ség a megrendelt termékek ily médon térténd atvételére. A
Bookline Box-ok forgalma rovid idé alatt jelent8s szintet ért el, ezek az egységek a varos olyan pontjain
biztositottak lehetdséget a személyes atvételre, amelyek a mar miikodé 3 Bookline kdnyvesbolttdl tavol
esnek. A tapasztalatok alapjan a Tarsasag 2009-ben tovabbi Bookline Box nyitasokat tervez, megteremtve a
személyes atvétel lehetGségét az orszag tobb nagyvarosaban is.

A Térsasag tevékenységében folyamatosan meghatdrozé szerep jut a szoftverfejlesztésnek. T6bb mint fél
éves munka eredményeképpen megujult a honlap, Uj technolégiai és arculati elemeket tartalmazva. A
honlap lehetéséget biztosit az internetes piac gyors vdltozasainak lekdvetésére, a megndvekedett
latogatdszam kiszolgalasara, ugyanakkor segiti a vasarlok tdjékozodasat, egyszerilibbé téve a vasarlas
folyamatat.

A hattér szoftver rendszer atalakitasa soran, a hatékonysag novelés, a munkafolyamatok leegyszerdsitése,
valamint a nyilvantartdsok pontositdsa volt a meghatdrozé szempont. A Tdrsasdg ezen a terlleten is
jelentés fejlesztéseket kezdett meg, ezek folytatdsa a 2009-es év kiemelt feladata lesz.

A Bookline rakté’rbézisa az év soran mintegy 1.000 m’-rel béviilt, igy jelenleg megkozeliti az 5.000 m>t. A
béviilés Esszel zajlott le, igy a Tarsasag fel tudott késziilni a nagy karacsonyi forgalomra. A bévités sorén a
raktari folyamatok is korszer(sitésre keriiltek, futdszalagok segitik a munkafolyamatok gyors hatékony
megvaldsitasat, a pontos kiszallitdst. A kapacitasbévités elegend6 2009-re is, a 2008. évihez hasonlo
mértékben névekvé forgalmat feltételezve.

4. Beveteiek és fedezet alakuidsa

A Bookline.hu Nyrt. belfoldi értékesitésbbl szarmazo nettd arbevétele 2008-ban 3.263 millié forint, export
értékesitésbél szerzett netté arbevétele 208 millio forint volt. igy 0sszesen a tevékenységébdl addddan
bevétele 3.471 millié forintot ért el. A Bookline.hu Nyrt. értékesitésbél szarmazd teljes nettd arbevétele
2008-ban tobb mint 1.041 millié forinttal, 42,9%-kal haladta meg a 2007. évi bevételeit.

A belfoldi értékesitésbdl szdrmazé bevételek 2008-ban kozel 53 millié forint értékben tartalmaznak bevételt
a vasarlok altal fizetett szallitasi dijbdl addddan, illetve tobb mint 9 millié forint értékben hirdetési bevételt.
Az export értékesités bevételein beliil a vasarlok szallitdsi koltség hozzajérulasabdl szdrmazd bevételek
kozel 9 millié forintot tettek ki 2008-ban.

2008-ban a bevételek 90%-a szarmazott konyvértékesitésbsl, az egyéb lzletagak részesedése 10% volt
(2007-ben a kdnyvértékesités részesedése 97%, az egyéb iizletdgak részesedése 3% volt). A forgalmon beliil
a nagykereskedelmi forgalom ardnya 14% koril alakult, annak kdszénhet&en, hogy volumene mintegy 30%-
kal n6tt 2007-hez képest.

Az eladott aruk beszerzési értéke 2008-ban 2.560 millié forintot tett ki, ami 720 milli6 forinttal, 39,1%-kal
haladta meg a 2007. évi koltséget.
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A fedezet meghatdrozasahoz az eladott aruk beszerzési értéke mellett figyelembe kell venni az
értékesitéshez kozvetlenil kapcsolddé szallitasi, illetve csomagolasi koltségeket is. 2008-ban a Bookline.hu
Nyrt. széllitasi koltségei 193 millio forintot, csomagoldsi koltségei 35 millio forintot tettek ki. A szallitasi
koltségek 22,5%-kal, a csomagolasi koltségek 7,8%-kal néttek 2007-hez képest.

A csomagolasi és szallitasi koltségek figyelembe vételével szamitott fedezet — nettd drbevétel (amely
tartalmazza a vasariok altal fizetett szallitasi koltség hozzajaruldst) csokkentve az eladott aruk beszerzési
értéke mellett a csomagoldsi és szdllitasi koltséggel — 2008-ban 683 millié forint volt, ami 2007-hez képest
283 millié forinttal, 70,8%-kal magasabb.

A Bookline.hu Nyrt. 2008. évi tevékenysége soran 19,7%-os fedezetet tudott elérni, mig 2007-ben a fedezet
16,5% volt.

A Tarsasag egyéb bevételei 2008-ban 22 millié forintot tettek ki. Ezen beliil k6zel 10 milli6é forint volt a
kovetelések visszairt értékvesztése, illetve 5 millié forint utélag kapott engedmény pénziigyi rendezésébdl
adddott.

Mikodési koitsegek alakulasa

us

A Bookline.hu Nyrt. 2008. évi anyagjellegli raforditasai 3.194 millié forintot tettek ki, és a 2007. évi
raforditasokat 870 millié forinttal, 37,4%-kal haladtak meg.

Az eladott druk beszerzési értéke, illetve a csomagolasi és szallitasi koltségek nélkil szamitott anyagjellegi
raforditasok 2008-ban 406 millié forintot tettek ki, ami 112 millié6 forinttal haladja meg a 2007. évi
raforditdsokat. A legnagyobb novekedés az energia koltségekben, bérleti dijakban, kdnyvelési dijban és

S marketing kéltségekben volt, illetve a szintén ide tartoz6 munkaeré kolcsdnzés koltségében, ami 2008-ban
17 millié forint volt (2007: 6,3 millié forint).

A személyi jellegl raforditasok 2008. évi 440 millié forintos szintje tobb mint masfélszerese a 2007. évi
raforditasoknak. Ez egyrészt annak koszonhetd, hogy a statisztikai létszam az utdbbi egy év alatt 26 fével
nétt (2008 végén»124 f6), aminek eredményeként 26,5%-kal magasabb Iétszam bérfizetését tartalmazza a
2008. év személyi jellegl raforditas 2007-hez képest. Mdsrészt az is novelte a Tarsasag raforditasat, hogy
2008. soran jelentés fluktuacié volt, hiszen a 2008. év végén a Bookline.hu Nyrt. alkalmazéasaban allé 136 f§
31%-a Uj belépd volt.

A Bookline.hu Nyrt. egyéb raforditasai, ami 2008-ban 44 millié forint volt, k6z6tt szerepel 20 millié forint
értékben értékvesztés kétséges befolyasu vevdi kovetelések utan, illetve 16,6 millié forint értékben a cég
altal fizetett ipardizési add.

2008-ban a cégnek 125 millié forint értékcsokkenési leirasa volt, ami 32 millié forinttal, 34,5%-kal haladta
meg a 2007. évit.

5. Egyéb eredménytételek alakulasa

A Térsasag 2008-ban -185 millié forint EBITDA-t ért el, ami 12,5 millié forinttal jobb a 2007. évi szintnél, de
elmarad a menedzsment varakozasaitol.

A Bookline.hu Nyrt.-nek 2008-ban 105 millié forint bevétele volt pénziigyi miiveletekbdl, ezen beliil 48
millid forint kamatbevétele szarmazott kihelyezett eurd kolcsonébél, illetve tobb mint 55 millié forint
arfolyam nyereségként.
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A Bookline.hu Nyrt. pénziigyi miveletekbGl adédé réforditasa 2008-ban 19,6 millié forint volt, ezen beliil
8,5 millid forint kamatfizetésbdl adodd raforditas (banki hitelek, lizingek utdn) és 11 millié forint arfolyam
veszteség volt.

2008. év sordn a Bookline.hu Nyrt.-nek sem rendkiviili bevétele sem rendkiviili raforditdsa nem volt.

A Térsasag adozas el6tti eredménye 225,3 millié Ft veszteség lett. Bevételei alapjan a Bookline.hu Nyrt.
altal fizetendd elvart adé 3,3 millié Ft-ot tett ki, igy a Tarsasag addzott eredménye -228,6 millié Ft volt
2008-ban.

Keszietex aiakuinsa

A Bookline.hu Nyrt. tevékenységébdl adéddan jelentds raktarallomannyal mdkddik, melyen belil
rendelkezik sajat, ugynevezett fix raktarkészlettel és bizomanyos raktdrkészlettel is. A sajat készleteit a cég
igyekszik lehet&ségeihez mérten optimalis szinten tartani, figyelembe véve egyrészt a piaci lehetdségeket,
masrészt a vasarlék igényeit.

A cég 2008. év végén kozel 100 millié forint értékben rendelkezett drukészlettel, ami 2007. év végéhez
képest 9,7 milli¢ forintos, 10,8%-0s ndvekedést jelent.

£. Egyéb f6bb mériegtételek, sajat toke

A Bookline.hu Nyrt. mérlegf6osszege 2008. december 31-én 2.090 millié forint volt (2007 végén 2.126
5 millio Ft).

2008. soran a cég beruhazasainak jelentds része kapcsolddott a raktar és a boltok atalakitdsahoz, illetve az
aj honlap kialakitdsahoz. A targyi eszk6zok és immateridlis javak volumene az év végén 495 millié Ft volt,
amely a beruhdzdsok, Uj beszerzések, illetve az elszamolt értékcsdokkenés ereddjeként 27 millié Ft
novekedést jelent 20(?7. év végéhez képest.

2008. év végén a Bookline.hu Nyrt. pénzeszkozei 150 millié forintot tettek ki.

A Tarsasag jegyzett t6kéje és tGketartaléka 2008. év soran nem valtozott, 491 és 1.438 millié forint volt. A
sajat t6ke nagysdga — az év soran realizdlt veszteséghdl adéddéan — a 2007. év végi 1.503 millio Ft-rol
1.274 millié Ft-ra csokkent.

A Térsasag t6kevaltozasait az alabbi tablazat mutatja 2008. december 31-ig:

DIO

¥ D . Dssa
2006.12.31 -i egyenleg (auditalt) 327 500 128 073 -164 417 291 156
Toke novekedés (nem auditalt) 163 750 1310000 1473750
Eves szin(i veszteség (auditalt) 0 0 -261 816 -261 816
2007.12.31 -i egyenleg (auditalt) 491 250 1438073 -426 233 1 503 090
Téke novekedés (nem auditalt) (o) 0 (4]
Eves szinl veszteség (auditalt) -228 612 -228 612
2008.12.31 -i egyenleg (auditalt) 491 250 1438073 -654 845 1274478
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4. Mériegzarast kGvetd fontosabb esemeények

A Bookline.hu Nyrt. 2009. februdar 26-an tartott rendkivili kozgydlése elfogadta Kordnyi Tamds és dr. Fdy
Margit lemonddsdt a Tarsasag igazgatosagi tagsagarol. A kozgylilés megsziintette Dietrich Tamas
vezérigazgatoi kinevezését és a Tarsasag igazgatdsdgi tagjava valasztotta.

A kozgyilés visszahivta Starcz Akost a Tarsasag Felligyel6 és Audit Bizottsagabdl és az Igazgat6sag tagjava
vélasztotta. A Gt.243.§ (2) bekezdésében foglalt lehetdséggel élve, a kdzgylilést Starcz Akos igazgatésagi
tagot bizta meg a Tarsasag operativ irdnyitasaval.

A kozgyiilés az FB és AB tagjava valasztotta Bagdi Szilvidt, akit ezt kdvetSen az FB és AB elndkének
valasztott.

2009. januar 31-ével megszilint Pesti Szilvidnak, a Tdrsasag gazdasagi igazgatéjanak munkaviszonya. A
Téarsasag gazdasagi igazgatdja 2009. februar 1-jét6l Majerné Bencze Judit.

30, Nyliatkozat
A Bookline.hu Nyrt. Igazgatdsaga ezen jelentését a Tarsasdg 2008. évi magyar szamviteli szabalyok szerint
készitett auditalt éves beszamoldja alapjan készitette el.

Az |gazgatdsag tudomassal bir arrél, hogy a konywvizsgdlé a beszamolét a készletek értékére vonatkozdan
korldtozd zdradékkal latta el. Az Igazgatosag a konyvvizsgald beszamoldval kapcsolatos megallapitasaival
egyetért.

A kozgy(lés dltal torténd jovahagyast kovetSen jelen izleti jelentést a Tdrsasag Igazgatdsaga, mint a
Bookline.hu Nyrt. 2008. lizleti évrél sz616 éves jelentését a hirdetményi helyein kdzzéteszi.

A Bookline.hu Nyrt. Igazgatdsaga

-~~~}
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Tarsasag neve: Bookline.hu Internetes Kereskedelmi Nyrt.
Székhelye: 1097 Budapest, Ecseri ut 14-16.
Cégjegyzékszam: 01-10-044841

A Bookline.hu Nyrt. ,,A” tipust 2008. évi eredménykimutatasa

adatok ezer Ft-ban, MSZSZ szerint

O 0Z0 070 org

§Z0 ’ 00 OO0 0sa D08
01, | Belfoldi értékesités netto arbevétele “2a29208] o 3263015  s33s07
02, | Export értékesités netto arbevétele 196 0 207 719 207 523
1. | Ertékesités netto drbevétele (1+42) ] 2429404 0 3470734 1041330
03, | Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0
04, | sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke o 0 o 0
N. | Aktivalt sajit tefjesitmények értéke (£324) ) 0 0 0 )
#. | Egyéb bevételek 4657 0 22379 17722
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0
05, | Anyagkbltség 62 205 0 78 297 16 092
06, | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 401 241 0 510756 109 515
07, | Egyéb szolgaltatasok értéke 19 645 0 44 149 24504
08, | Eladott ruk beszerzési értéke 1839 656 0 2559 839 720183
09, | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1012 0 933 -79
V. | Anyagjellepi riforditasok (5+6+7+8+9) 2323759 0 3193974 870 215
: 10, | Bérkoltség 183 025 0 300734 117 709
11, | személyi jellegii egyéb kifizetések 31449 0 30 812 -637
12, | Bérjarulékok  68566| 0 108 484 39918
V. | Személyi jellegi riforditisok (10+11+12} 283 040 0 440 030 156 990
| V1| ErtéhcsBidienési leirds N 93 276 .9 125 420 32144
R Va. | Egyéb riforditasok 24959 0 44322 19 363
Ebbd|: értékvesztés 10 442 0 20 130 9688

Ozemi (0ZLEN) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A -290973 0 -310633 -19 660
(1.1 HIL-IV.-V.-VL.-VIL.)

13, | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 ] 0 ]
Ebbé: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 Q
14, | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 1 [s] 4] -1
Ebbd|: kapcselt vallalkozastol kapott 0 [o] o] 0
15, | Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai, rfolyamnyeresége 1) 0 0 1]
Ebbél: kapesolt vallalkozastél kapott 0 0 0 0
16, | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegd bevételek 27 670 0 48 400 20730
Ebbd|: kapcsolt vallalkozastol kapott 22 197 ] 0 -22 197
| 17, | Pénzigyi miveletek egyébbevételei 13926 0 56513 42 587
VI |Pénziigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 415971 0 104913 63 316
18, | Befektetett pénzigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0 0 0
Ebb6I: kapcsolt vallalkozasnak adott 1) 0 0 Q
19, | Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 4675 0 8467 3792
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 [¢] 0 a
20, | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0
| 21, | Pénzagyi miveletek dforditasai 7765 0 11106 3341
X. | Pénziigyi miiveletek riforditasai (18+19+20+21) 12440, 0 19573 7133
8. | PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIll.-IX.} 29157| 0 85 340 56 183
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) -261 816 0 -225293 36523
X. | Rendkiviili bevételek 0 0 0 0
| . | Rendidwiili réforditésok 0 0 o 0
D. | RENDKIVDLI EREDMENY {X-)1) 0 0 0 0
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -261816 0 -225293 36523
X, | Adofizetési kitelezettség ) 0 0 3319 3319
F. | ADOZOTYT EREDMENY (+E-XNl) -261 816 0 -228 612 33204
22, | Eredménytartalék igénybevstele osztalékra, részesedésre 0 0 0 0
|23, |Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) -261816 0 -228 612 33 208
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Tarsasag neve: Bookline.hu Internetes Kereskedelmi Nyrt.
Székhelye: 1097 Budapest, Ecseri Ut 14-16.
Cégjegyzékszam: 01-10-044841

A Bookline.hu Nyrt. 2008. évi mérlege

adatok ezer Ft-ban, MSZSZ szerint

Hoza év EldzG éviek) Targyév

2007.dec31. midositisai  2008.dec31. oMo

01, | A. BEFEKTETETT ESZKOZOK {2+10+18. sor) 0
02, |1l IMMATERIALIS JAVAK (3-9. sorok) 383 803 0 384 550 747
03, Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 1] '] 0
04, Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 (4] 1) o)
05, Vagyoni értéki jogok 13 542 4] 12 046 -1 496
06, Szellemi termékel 370261 0 372 504 2243
07, Uzleti vagy cégérték 0 0 o o
08, Immaterialis javakra adott elSlegek 0 0 0 1]
09, 1 terialis javak értékhelyesbitése o 0 0 1]
10, | n.TARGYI ESZKOZOK (11-17. sorok} 83779 '] 110 264 26 485
11, Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értékl jogok 17 196 1) 24 332 7136
12, Miszaki berendezések, gépek, jarm{vek 29 986 o) 50910 20924
13, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 36 597 1] 35022 -1575
14, Tenyészallatok [o] [s) 0 0
15, Beruhazasok, felGjitasok 0 0 0 4]
16, Beruhazasokra adott elSlegek 0 0 0 0
17, Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 9 0 ]
18, | m. BEFEXTETETT PENZUGY1 ESZKOZOK (19-25. sorok) 0 0 0 0
19, Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 a 0 0
20, Tartésan adott kblcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 o) 0
21, Egyeb tartos részesedé 0 0 0 0
22, 'I"ar:tés'an adot't kolcsion egyéb részesedési viszonyban o 0 o o

allo vallalkozasban
23, Egyéb tartésan adott kolcsdn o] 0 0 0
24, Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir Q 0 0 1]
25, Befekteteft pénzigyi eszkozok értékhelyesbitése Q [¢] .0 o
26, | B. FORGOESZKOZOK (27+34+40+45. sor} 1624 610 0 1538 947 -85 663
| 27, |1. KESZLETEK (28-33. sorok} 1. s0199 0 99 927 9728
28, Anyagok Q o) Q 0
29, Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 a 0 0
30, Novendék-, hizo- és egyéb allatok [} 1] 0 0,
31, Késztermeékek o] 0 0 0
32, Aruk 90 199 0 99927 9728
33, készl dottelolegek o e— 9 9 ... 9 o
34, | 0. KOVETELESEK {35-39. sorok} ) 1329 683 0 1288933 -40 750
35, Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevdk) 93 870 0 55 479 -38 391
36, Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 a 563 981 563 981
37, Kr;-‘w_eterlések egyéb részesedési viszonyban o 0 0 o
lévé vallalkozassal szemben

38, Valtokovetelések 0 0 1] o]
39, | teyéblovetelések oo l...1235813 L0l 669473]  -566340
_____ 40, | M. ERTEXPAPIROK (41-44. loroll) [*] o 0 0
41, Részesedés kapcsolt vallalkozasban [s] 0 o] 0
42, Egyeb részesedés 0 0 0 0
43, Sajat részvények, sajat uzletrészek [] 0 o] [J]
44, Forgatasi célU hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 o) ]
45, | v, PENZESZKOZOK {46-47. sorok) 204728 0 150 087 -54 641
45, Pénztar, csekkek 13715 0 2 640 -11075
a7, | sankbetétek e I9TOBL o] 1878471 43566
4 N 48, | C. AKTIV IDOBELI ELHATAWOI.ASOK {49-51 sord(] 34124 0 56 683 22 559
;'. 49, Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 22 288 0 54 251 31963

\; 50, Koltsegek, riforditisok aktiv iddbeli elhatarolasa 11 836 0

52, | ESZKOZOK OSSZESEN (1+26+48 sor) I 2126 316| 0
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Hozo év Hozo éviek) Targyév

2007.dec31. modositisai  2008dec31. Voo

D. SAJAT TOKE (54+56+57+58+59+60+61. sor) 1 503 090 0 1274478
54, |1. JEGYZETT TOKE 491 250 0 491 250 0
55, - ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 0
56, | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0 0
57, | 11. TOKETARTALEK 1438073 0 1438073 0
58, | IV. EREDMENYTARTALEK -164 417 0 -426 233 -261 816
59, | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0
60, |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0
61, | VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY -261 B16 0 -228 612 33 204
62, | E. CELTARTALEKOK {63-65. sorok} 0 0 0 0
63, | 1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre [s] 0 [s] 0
64, | 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre o] 1] 0 Q
| 65, |3. Egyeb céltartalék 0 0 0 0|
66, | F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sor} 448 227 0 604 9560 156 733
| 67, |1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70. sorok) o 0 o 0
68, Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 [1] 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
69, e . o] 0 0 0
Iéwd vallalkozassal szemben -
70, Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben [¢] 1] 0 0
71, |#. HOSSZU LEIARATU KOTELEZETTSEGEK {72-79. sorok) 13984 0 16558 2574
72, Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 13984 0 16 558 2574
73, Atvaltoztathato kotvények 0 0 0 0
74, Tartozasok kbtvénykibocsatasbol 0 0 0 0
75, Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1] 1] 0 1]
76, Egyéb hosszl lejarati hitelek o] o 0 0
77, Tartos kotelezettsépek kapcsolt vallalkozassal szemben o] ] 0 0
Tant6s kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd
78, ° 0 0 0 0
vallalkozassal szemben
79, | Egyéb hossa lejaratd kotelezettségek 0 .0 0 0
80, | m. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81 és 83-89. sorok) 43 0 588 402 - 154 159
81, Rowvid lejarat kolcsonok 0 6104 2505
82, - ebbél: az atvaltoztathatd kotvények ] 1] o]
83, Rovid lejaratd hitelek 0 0 0 0
84, Vevoktol kapott elGlegek 0 0 0 0
85, Kotelezettsépek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 346 595 0 478 358 131763
865, Valtotartozasok « 0 0 0 0
87, Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 28 350 ° 28 350 o
szemben
88 Réwvid lejaraty kotelezettségek egyéb részesedési o o 0 o
” viszonyban lévé vallalkozassal szemben .
89, Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 55 699 0 75 590
90, | G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK {91-93. sorok} 174 999 0 211006 36 007
91, Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 0 [+] 4025 4025
92, Kdltségek, raforditasok passziv idSbeli elhatarolasa 174 999 0 206 981 31982
0
0

I Aévs-z"s}ények“s‘za'ma'(db) Tulajdoni hanyad  Szavazati arany

Kézép Eurdpai Média és Kiado Zrt. 4.667.270 95,0% 95,0%
Egyéb intézményi és magan befektet6k 245.230 5,0% 5,0%
Osszesen 4.912.500 100,0% 100,0%
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Vezetd allasu tisztségviselSk, Ugyvezetés

Név

Vaszily Miklds

az lgazgatosag elndke

dr. Fay Margit

az lgazgatdsag tagja

2009. februar 26-ig

Koranyi Tamas az lgazgatosag tagja 20009. februar 26-ig 1
Lendvai Beadta az lgazgatdsag tagja -
Dietrich Tamas vezérigazgaté 20009. februdr 26-ig -
az lgazgatdsag tagja 2009. februar 26-t6l
Starcz Akos az FB/AB elndke 2009. februar 26-ig -
az lgazgatosag tagja 20009. februar 26-tol
Bagdi Szilvia az FB/AB elnoke 2009. februar 26-t6l 200
Foldvari Gabor az FB/AB tagja 1
Velkey Balazs Ferenc> az FB/AB tagja -
Pesti Szilvia ‘ Gazdasagi Igazgaté 2009. januar 31-ig -
Majerné Bencze Judit Gazdasagi Igazgaté 20009. februar 1-tél -
Toth Aniké Kereskedelmi Igazgaté -
Budai Zoltan Rendszer és 100.000

Szervezetfejlesztési Igazgatod

Szlics Péter

Logisztikai és Kereskedelmi
Igazgato

. ]
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